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“建筑工程项目管理”课程考试大纲

一、课程性质及课程定位

本课程既是工程管理、工程造价专业的专业基础课，同时作为我国注册建造工程师的考试科目

之一，也是一门非常实用的课程。本课程以培养和提高学生的实践和创新能力为中心,以将传授的知

识内化为学生实践和创新的综合素质为目标，力图通过理论教学、案例分析，为学生提供现代工程

项目管理的原理、方法和工具，使其具备从事工程项目管理的基本能力和素质。理论教学方面，主

要向学生系统、全面地阐述项目管理规划与组织、工程建设项目质量控制、工程建设项目进度控制、

工程建设项目成本控制、工程建设项目的健康安全与环境管理、工程建设项目的范围管理与合同管

理、工程建设项目的信息管理管理、工程建设项目的资源管理与收尾管理等知识；案例分析方面，

结合具体工程实例，指导学生将工程项目管理理论与工程项目实践相结合，把握工程项目管理与其

他专业管理之间的相互联系，培养工程项目管理的综合能力。

二、课程内容及考核要求

第一章 绪论

1、了解工程项目管理的重要性及发展；

2、熟悉工程项目管理的现状；

3、了解工程建设项目管理课程的特点及教学要求。

第二章 工程建设项目管理基础

1、了解项目与项目管理的概念；

2、掌握工程建设管理的主体关系，熟悉工程项目管理的主体单位以及各单位对工程建设项目管

理的具体要求。

第三章 工程建设项目决策过程

1、了解工程建设项目的构思与选择，包括项目的构思、选择以及目标设计等工作；

2、了解工程建设项目可行性研究，包括可行性研究的产生与发展、可行性研究的目的与作用以

及可行性研究报告的编制；

3、掌握工程建设项目的风险决策，包括工程建设项目的风险以及风险决策等知识。

第四章 工程建设项目管理的策划

1、了解工程建设项目管理策划概述，包括项目管理策划的内容以及项目管理策划的依据；

2、熟悉工程建设项目融资，包括资本金的筹集与管理、债务资金的筹集与管理、建设项目筹资

担保以及 PPP 模式融资等相关知识；

3、掌握工程建设项目的整体管理，熟悉工程建设项目管理行为主体的类别与项目管理层面 、

工程建设项目建设组织模式、工程建设项目管理的主要内容以及工程建设代建制等内容；

4、掌握工程建设项目管理的理念设计，包括工程项目的绩效管理分析，工程项目影响度与潜在

力研究；
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5、熟悉工程项目管理的组织，了解组织的一般概念、组织结构的基本形式、组织的影响，掌握

项目经理部与项目团队建设以及项目经理负责制等知识点；

6、熟悉工程项目管理规划，包括工程项目管理规划大纲以及工程项目管理实施规划等内容。

第五章 工程项目的范围管理与合同管理

1、了解项目的范围定义与确定，包括范围定义的依据、范围定义的一般方法以及项目范围说明

文件的内容；

2、掌握工程项目结构分析与范围控制，熟悉项目分解，工作界面分析与项目范围控制等知识；

3、掌握工程建设项目合同，了解合同在工程建设项目管理中的地位和作用，重点熟悉工程建设

项目合同方式、类型及其选择；

4、熟悉工程建设项目合同管理，熟悉项目合同评审以及项目合同的实施、终止与评价等内容。

第六章 工程项目招标投标与采购管理

1、了解工程建设项目招标投标管理，了解招标投标的性质、任务和基本原则、工程建设项目的

招标方案、工程建设项目招标阶段主要工作内容及要求以及程建设项目投标程序与投标文件内容要

求，掌握工程建设项目的开标、评标、定标及签订合同的要求；

2、掌握项目采购管理，熟悉项目采购计划以及项目采购控制等内容。

第七章 工程建设项目进度管理

1、了解工程建设项目进度管理的概念，包括进度管理的基本要求、工程建设项目进度管理标准

的设定、工程建设项目进度管理的原理以及工程建设项目进度管理的方法与措施；

2、掌握工程建设项目进度计划，了解工程建设项目进度计划的种类，掌握工程建设项目进度计

划的表示方法；

3、掌握进度计划执行过程中的检查、分析与调整，熟悉进度计划执行情况的检查与分析，掌握

进度计划执行过程中的调整方法。

第八章 工程建设项目的费用管理

1、掌握工程建设项目费用管理的内容和要求，了解工程建设项目费用管理的一般程序、工程建

设项目投资费用基本内容、工程建设项目费用管理的本质及原则，掌握工程建设项目费用的计价特

点和模式以及工程建设项目费用的控制目标与重点；

2、掌握工程建设项目的费用估算，了解费用估算的类型以及费用估算的依据，掌握费用估算的

编制方法；

3、掌握工程建设项目的费用计划，了解费用计划的编制依据，熟悉费用计划的编制方法；

4、掌握工程建设项目的费用控制，熟悉费用控制的方法，掌握设计阶段的费用控制、施工阶段

的费用管理等内容；

5、掌握施工项目成本管理，包括项目成本计划与成本控制以及项目成本核算分析与考核等内容。

第九章 工程建设项目质量管理

1、了解工程建设项目质量管理概述，包括质量和质量管理的意义、工程建设项目质量责任、 工

程建设项目质量管理系统以及项目质量策划等内容；
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2、了解工程建设项目勘察设计质量管理，包括建设项目设计管理概述以及建设项目设计的过程

管理；

3、掌握施工阶段的质量管理，熟悉建设项目质量管理专职机构的设置以及建设项目质量的控制；

4、熟悉建设项目质量监督和质量验收，了解建设项目质量监督的概念，熟悉建设单位和各参与

方的质量监督责任、建设项目工程质量的政府监督，掌握建设项目工程质量验收以及建设项目工程

质量记录和数据管理。

第十章 工程建设项目职业健康安全和环境管理

1、了解职业健康安全和环境管理概述，包括职业健康安全和环境管理的意义，职业健康安全和

环境管理体系标准；

2、掌握建设项目职业健康安全和环境管理的基本要求，熟悉建设项目健康安全和环境管理的基

本方针和基本手段，项目建设参与方的安全生产责任，建设项目职业健康安全管理的专职机构 以及

员工安全作业的权利；

3、了解工程建设项目安全计划管理，熟悉项目危险源的识别和风险控制，项目施工安全计划及

其实施，项目安全检查与安全隐患处理以及工程消防保安、项目安全应急预案和事故处理；

4、掌握工程建设项目施工现场的环境管理，包括项目施工现场文明施工以及项目现场环境保护。

第十一章 工程建设项目资源管理

1、了解项目资源管理概述，包括项目资源管理计划，项目资源管理控制以及项目资源管理考核

等内容；

2、掌握项目人力资源管理，包括人力资源规划、项目团队组建、项目团队建设以及项目团队管

理。

第十二章 工程建设项目风险管理

1、了解项目风险管理规划，包括项目风险的基本含义及本质以及建设项目工程风险分类，熟悉

项目风险管理计划；

2、掌握项目风险识别与评估，包括风险识别以及项目风险评估等知识点；

3、掌握项目风险响应与监控，包括项目风险响应以及项目风险监控等内容；

4、掌握建设项目工程保险，包括工程保险的含义和分类，工程保险的原则以及工程保险合同；

5、掌握投资建设项目内部控制和内部审计，包括项目内部控制以及项目内部审计等。

第十三章 工程建设项目信息管理与沟通管理

1、了解项目信息管理概述，包括项目信息管理工作的要求以及项目信息管理的概念；

2、掌握工程建设项目报告系统，包括工程建设项目中报告的类型、作用与要求以及报告系统等

内容；

3、熟悉项目管理信息系统，包括项目管理信息系统的建立过程以及项目管理信息系统总体描述；

4、熟悉工程建设项目文档管理，包括文档管理的任务和基本要求，项目文件资料的特点以及文

档系统的建立；

5、熟悉计算机在信息管理中的应用，计算机在工程建设项目中的应用， BIM 技术以及互联网

项目管理协同平台等内容；
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6、熟悉项目沟通管理概述，了解项目沟通计划、依据与方式，掌握 项目协调与沟通的概念；

7、熟悉项目沟通的层面与沟通中的问题，包括项目经理与建设单位的沟通、项目管理者与承包

商的沟通、项目经理部内部的沟通、项目经理与职能部门的沟通以及项目沟通中的问题等；

8、掌握项目沟通方式，包括正式沟通以及非正式沟通等内容。

第十四章 工程建设项目收尾管理

1、了解工程项目试车调试管理，包括建设项目生产准备以及建设项目试车调试等；

2、掌握项目收尾与竣工验收管理，包括项目收尾管理的内容以及项目竣工验收等；

3、掌握工程建设项目竣工档案管理，包括工程文档资料管理和移交以及项目竣工档案的内容形

成和编制要求；

4、掌握工程建设项目总结评价和后评价，包括建设项目总结评价，工程建设项目后评价。

三、试卷结构及主要题型

1．试卷结构

试卷涵盖教学大纲规定内容的 90%以上，基本题 50%，综合题 30%，提高题 20%。

各类考核点所占比例约为：掌握点占 65%、熟悉点占 25%、了解点占 10%。

2．主要题型

单项选择题、多项选择题、填空题、简答题、案例分析。示例如下：

（1）单项选择题

项目管理规划是指导项目管理工作的（ ）文件

A. 纲领性 B. 规范性 C. 示范性 D. 指导性

（2）多项选择题

影响工程项目质量的因素包括（ ）

A. 人 B. 材料 C. 机械 D. 环境 E. 方法

（3）填空题

《招标投标法》规定的招标方式包括 和 。

（4）简答题

请简要说明工程项目合同的签订方式和类型？

（5）案例分析

某工程项目开工之前，承包方向项目管理工程师提交了施工进度计划如下图所示，该计划满足

合同工期 100天的要求，合同价 500万元（其中含现场管理费 60万元）。（25分）

进度计划表

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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A

15

D

25

G

15

J

35

K

10

C

30

I

40

B

25

E

10

H

25

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

在上述施工进度计划中，由于工作 E 和工作 G共用一台塔吊（塔吊原计划在开工第 25天后进

场投入使用），必须顺序施工，使用的先后顺序不受限制（其他工作不使用塔吊）。

根据投标书附件规定，塔吊租赁费 600元/天、台班费 850元/天，现场管理费率 10%，利润 5%，

人工费 30元/工日，人员窝工费 20元/工日，赶工费 5000元/天。

问题：

（1）如果在原计划中先安排工作 E，后安排工作 G，塔吊应安排在第几天（上班时刻）进场投

入使用较为合理？为什么？

（2）施工过程中，由于业主要求变更设计图纸，使工作 B停工 10天（其他工作持续时间不变），

工程师及时向承包商发出了通知并指示承包商调整进度计划，以保证该工程按合同工期完工。承包

商提出的调整计划及附加要求为：

1）调整方案：将工作 J 的持续时间压缩 5天；2)费用补偿要求：1)工作 J 压缩 5 天，增加赶工

费 25000元；

2）塔吊闲置 15天补偿 15×600＝9000元；

3）由于工作 B停工 10天造成其他机械闲置、人员窝工等综合损失 45000元（数据真实）。承包

方提出的调整方案是否合理？该计划如何调整更为合理？承包商的费用补偿要求是否合理？

（3）在施工过程中，由于不利的现场条件，引起人工费、材料费、施工机械分别增加 1.5万元、

3.8万元、2万元；另因设计变更，新增工程款 98万元，引起工期延误 25天。承包商可提出的现场

管理费索赔应是多少万元？（计算结果保留两位小数）

四、考试方式及考试时间

1．考试方式

采用闭卷考试形式。

2．考试时间

考试时间 100分钟。

五、使用教材及参考书目

① ② ⑤ ⑦ ⑧ ⑨

⑥

③ ④
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1．使用教材

邓铁军，邓世维．工程建设项目管理(第 4版) [M]．武汉理工大学出版社，2018．

2．主要参考书

住房和城乡建设部．建设工程项目管理规范 GB/T 50326-2017[M]．中国建筑工业出版社，2017．

丛培经．工程项目管理（第五版）[M]．中国建筑工业出版社，2017．
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